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Definicion de Gestion de Activos.

Actividades sistematicas y coordinadas a través de las
cuales una organizacion gestiona de manera optima y
sostenible sus activos y sistemas de activos, su
desempeno asociado, riesgos y costos sobre sus
ciclos de vida, con el propdsito de cumplir el plan
estratégico de la organizacion.

\ . ANAJUM < IEEE




Objetivo de |la Conferencia

Proporcionar a los responsables de Gestionar los Activos en las
Empresas Eléctricas, dentro del Marco de Referencia establecido
por la Norma Internacional ISO 55001 2014: Gestion de Activos, una
manera objetiva para Gestionar el Ciclo de Vida de los Activos, con
el fin de incrementar la Confiabilidad de la Infraestructura de
Activos que conforman la Red Eléctrica de Potencia de las Empresas

Eléctricas.
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Marco de Referencia de la Gestion de Activos
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Entregables del Sistema de Gestion de Activos.

- Inventario de Activos.

- Activo fijo.

- Dictamenes para Disposicidn final de Activos.
- Proyectos y Presupuestos multianuales.

- Adquisiciones de Activos.

- Informes FAT y SAT.

- Estadistica de fallas.

- Informe Costeo Ciclo de Vida.

- Indices de Salud (AHI).

- Indices de Criticidad.

- Indices de Riesgo.

- Informes sobre la Gestion del Mantenimiento.
- Informes cumplimiento de vida util / Costo de reposicion.
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ortafolio de Activos de Transmision

Subestaciones de Transmision

Lineas de Transmision
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Gestion del Ciclo de Vida de los Activos

ADQUISICION

El Fundamento de la Gestidon de
Activos es la Gestion del Ciclo de
Vida.

» Etapas del Ciclo de Vida

» Actividades durante el
Ciclo de Vida

» Costeo del Ciclo de vida
ANAJUM & IEEE




*

a Gestion de Activos dentro del Modelo de Negocio.

N\
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Asociaciones
Clave

+ Proveedores
+ LAPEM
+ GIE

+ Centros de

Actividades Clave

Procesos de:

+ Gestion de —
Activos

+ Gestion de Fuerza
de Trabajo)
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UNAM, etc.) + Recursos Humanos

Recursos Clave
+ REP instalada
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El trasporte de
energia eléctrica
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+ Mantener la REP

+ Modernizar la REP

+ Pagos a Recursos Humanos
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2
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Canales de
Distribucion

+ REP Instalada

Segmentos
de clientes

+ Generacion
+ Distribucion
+ Empresas
generadoras
de energia.
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Mw de energia
transportada
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Mapa de Capacidades. B

Un Mapa de Capacidades del Negocio presenta un conjunto logicamente
agrupado de capacidades independientes de la estructura organizacional,
los procesos de negocio, los activos de Tl o productos ofrecidos. El mapa
mismo es una fotografia completa de lo que el negocio hace y se basa
en dos conceptos basicos: niveles y estratificacion.

El mapa de capacidades se representa en una estructura jerarquica de
N niveles.

v'Nivel 1: Capacidad de fundamento (capacidades base, cimientos)
v'Nivel 2: Capacidad de grupos
v'Nivel 3: Capacidad de negocio

Referencia: The Business Capability Map, By William Ulrich, Senior Consultant, Cutter Consortium
Michael Rosen, Director, Enterprise Arquitecture Practice
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Mapa de Capacidades.

78
D

N2 Es una habilidad que un

%\ negocio tiene para lograr
N3 e
/N un resultado especifico
gue permita cumplir con
i A\ su Mision.

Capacidad de

N1 Negocio
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Gestion de Activos: Mapa de Capacidades de Fundamento, N

GruPos y Negocio. Gestion de
Activos
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Gestionde
Operacion

Gestionde N2
Disposicion Final
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Fuerza de Condiciony
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Trabajo Riesgo SEHIIEIHESS

de Activos Proyectos Financiera Energia
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apa de Capacidades de la Gestion de Adquisicion.

Activos N1

-
i ! ! !
Gestion de Gestion de Gestion de Gestion de N2
Adquisicion Operacion Mantenimiento Disposicion Final
Contabilidad de Activos Gestion de Proyectos Gestion Financiera Gestion de Documentos N3
Inventario Valor del Gestion de Proyectos de
de Activos Activo Fijo Contrato Inversion Contratos S
SIG: __ Pruebas
Ubicacién | Cumplimiento T Presupuestos Resultados Pruebas N5
. de Vida Util CAPEX FAT / SAT

de Activos
Gestion de Costo de Puesta en Servicio Ejercicio del Resultados de la N6
Propiedad Reposicion del Activo Presupuesto Puesta en Servicio

\ ANAJUM <& IEEE

- .




Mapa de Capacidades de Gestion de Operacion y Mantenimiento. AN
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Parametros de Desempeio / Costo / Riesgo N
de Activos Criticos.

DISPON- CAPACIDAD MANTENI- CICLODE INDICE INDICE DE
'i'UDAD (% DE USO) MIENTO VIDA DE RIESGO
(%) (mdp) (mdp) SALUD
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Criticidad de los Activos

3. Criticidad de los Activos

Formula basica del Riesgo =
Consecuencia A (Probabllldad de FaIIa) X
(Consecuencia de la falla)

T
|
1
Alt . . I Activos mas
° Activo Criticos i g
1 Criticos
I
|
. . . .
: Envejecimiento de los
Activosmenos | . " AC“V(?S. , .
Bajo o i Activo Criticos Condicion operativa.
Criticos L
| Conocimiento
| - Histdrico (FAT,

r

Bajo Alto . SAT, Certificaciones)
Probabilidad de |yistorial de Fallas.

falla Modos de falla. @
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Proceso de Planeacion de la Inspeccion Basada en Riesgo

Adquisicionde

Nivel Plan de Nitigacion
Datos e Informacion

del Riesgo Inspeccion del Riesgo

Probabilidad

de Falla ALT2

Consecuencia
dela Fall ‘

PROBABILIDAD DE FALLA

CONSECUENCIA DE LA FALLA
Reevaluacion
del Riesgo

Formula basica del Riesgo =
(Probabilidad de Falla) x (Consecuencia de la falla)
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Matriz de Riesgos

MEDIA
(=]
= BAJA MEDIA
=
[
I BAJA MEDIA
>
& BAJA BAJA MEDIA MEDIA
- BAJA BAJA MEDIA

CONSECUENCIA
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Estrategias de Mitigacion de Riesgos

MEDIA

Planes de contingencia, Mantener stock de
refacciones criticas, mantenimiento predictivo,
mantenimiento preventivo.

Mantener stock de refacciones criticas,
mantenimiento predictivo, mantenimiento
preventivo.

Prevencidon/Prediccidn de la falla: Mantenimiento
predictivo / mantenimiento preventivo.

BAJA

Prevencidn de falla: Mantenimiento preventivo.

_ Hasta que falle: Mantenimiento correctivo.

ANAJUM
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Marco de Referencia de aplicacién de indices de Salud e Indices de Riesgo

DATOS DEL ACTIVO EST:’;TE:L’:; :;L:(T;f‘“r
ANALISIS DE COSTOS
L bdian) 22 Control de precios
HISTORIAL DEL ACTIVO REFERENCIA DE

Programaciony
GESTION DEL RIESGO Seguimiento

INSPECCION Y CRITERIO DE RIESGO
DIAGNOSTICO

TOMA DE DECISIONES
INDICE DE RIESGO

DEL ACTIVO

ESTADO TECNICO DEL Urgente
ACTIVO Prioritario

Requiere Mantenimiento

Requiere Rehabilitacion
INDICE DE SALUD DEL Requiere Reemplazo
ACTIVO

Fuente: Transformer Magazine. Transformer Health and Risk Indexing.
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Mejores Practicas: Visualizacion del indice de Riesgo
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Mapa de Capacidades de Gestion de Disposicion Final.

Actvos
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' Impacto de la Gestion del Ciclo de Vida de los \'

Activos en la Confiabilidad de la Operaciony
Mantenimiento de la Infraestructura Eléctrica.

Confiabilidad en la
Adquisicion 1

Personal de Operacion

Confiabilidad de Confiabilidad

> y - ' 05 ACtIVOS e en
Gestion de la Operacion I la Operacién

Personal de

. . C f- b.I.d d
Mantenimientoy g ol 'Zel" a

Gestion del Mantenimiento
Mantenimiento

\ ANAJUM <& IEEE

- | .




Cumplir con los Objetivos de Gestion de Activos

* Asegurar la Confiabilidad y Disponibilidad del servicio de Generacion /
Transmision / Distribucion de energia eléctrica entregado por el
Desempeno de los Activos.

* Minimizar el impacto de los Riesgos de la Infraestructura de Activos.

* Reducir los gastos asociados con la operacion y mantenimiento de los
activos (OPEX).

e Optimizar las inversiones de capital por Modernizacion de Activos y
Ampliacion del Sistema Eléctrico de Potencia (CAPEX).
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Fin de la Presentacion!

Gracias por su Atencion!
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Relacion entre elementos de un Sistema de Gestion de Activos. \

\

[

Partes Interesadas y contexto
organizacional

4.1 Entender la Organizacidn y su contexto
4.2 Entender las necesidades y expectativas de las partes interesadas

4.3 Determinar el alcance del
Sistema de Gestion de Activos
6.2.1 Objetivos de Gestion de
Activos.

L_externa

6.2.2 Planeacion para lograr los
Objetivos de Gestion de Activos
8.3 Alcance de contratacién

L externa

8.1 Planeacidn y Control
Operacional

8.2 Gestién del Cambio
8.3 Control de contratacién

ANAJUM

Fuente: ISO 55001:2014 Asset_Management Requirements.

£ £ £

Planes organizacionales y ]

5.1 Liderazgo y compromiso

53R lidad .

objetivos de la organizacion J

Plan estratégico de Gestion

Politica de Gestion de —
Activos __5.2 Politica

de Activos (PEGA).

Objetivos de Gestion de

Activos.

oo . . 6.1 Acciones para enfrentar
Planes de Gestion de N RS G R CR TR <| g

Activos e

v 4.4 Sistema de Gestidn de
Planes para el desarrollo Activos

riesgos y oportunidades para

activos + Soporte relevante el Sistema de Gestion de

' 4

Sistema de Gestion de

Activos

71. Recursos

de Gestion de activos

Implementacion de planes
i i @l_ Activos + Elementos de

Portafolio de
Activos

l

I 7.2 Competencias

| 7.3 Conocimiento (conciencia)
soporte relevantes 7.4 Comunicacion

I 7.5 Requerimientos de
I informacion

l

l

7.6 Informaciéon documentada

8.2 Gestidn del Cambio

9.1 Monitoreo, Medicién, Analisis y Evaluacion
9.2 Auditoria Interna I E E E

9.3 Revision de la Gestion
10 Mejora
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