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Desafios Empresariales (Business Chalenges)
paralas UTILITIES

> Estrategia de Gestion de Activos y Mantenimiento.
» Gestion de Riesgos.

» Encontrar y Mantener Personal Calificado.

» Asegurar la Confiabilidad de los Activos.

»Acceso a Habilidades adecuadas de la Fuerza de Trabajo.

Assetivity: 2021 Survey Report. Asset Management and Maintenance Priorities
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Definicidon de Gestion de Activos

Actividades sistematicas y coordinadas a traves
de las cuales una organizacion gestiona de
manera optima y sostenible sus Activos y
Sistemas de Activos, su Desempeio asociado,
Riesgos y Costos sobre sus ciclos de vida, con
el propodsito de cumplir el Plan Estratégico de la
Organizacion.
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Portafolio de Activos de Transmision

Subestaciones de Transmision

[~ e

FACTS: CEV / € - — ‘ Lineas de Transmision
5 apacitores >Serie
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nfoque Estratégico de la Gestion de Activos

Basado en las siguientes premisas:

- Mantener registros detallados de los activos, incluyendo datos del activo
fijo (Contable) de acuerdo a los estandares internacionales de
contabilidad.

- Entender la Condicién y Riesgo de los Activos, mediante una adecuada
Evaluacion de su Condicion y su Criticidad.

- Evaluar su sostenibilidad para continuar en operaciéon confiable.
- Evaluar el riesgo de falla de los activos, consecuencias y beneficios.

- Evaluar el desempeifio operativo y financiero del portafolio de activos
existentes.

- Desarrollar planes de mantenimiento de los activos.

- Desarrollar proyectos de inversion y planes de adquisicion de los activos.
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Gestion del Ciclo de Vida de los Activos

ADQUISICION

El Fundamento de la Gestion de
Activos es la Gestion del Ciclo de
Vida.

» Etapas del Ciclo de Vida

» Actividades durante el
Ciclo de Vida

» Costeo del Ciclo de vida
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Etapa de Adquisicion \l

En el caso de la Etapa de Adquisicion, ésta considera los
siguientes Procesos:

Planeacion:

- Ingenieria: Elaboracién de Especificaciones
- Proyectos de Inversion y Presupuestos
Adquisicion:

- Elaboracién de Orden de Compra

- Licitacion y Gestion del Contrato

- Pruebas de Aceptacién en Fabrica (FAT)
Construccion: Instalacion y Puesta en Servicio de los Activos.
- Obra civil

- Montaje e Instalacion de Equipos

- Pruebas de Aceptacion en Sitio (SAT)

- Entrega a operacion.
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' Impacto de la Gestion del Ciclo de Vida de los \l

Activos en la Confiabilidad de la Operaciony
Mantenimiento de la Infraestructura Eléctrica.

Confiabilidad en Ia
Adquisicion 1
Personal de Operacién Confiabilidad de Confiabilidad

> y - ' 05 ACtIVOS e en
Gestion de la Operacion I

la Operacion

Personal de

. . C f- b.I.d d
Mantenimientoy [ g ol 'gel" a

Gestion del Mantenimiento

Mantenimiento
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Actividades durante la Gestion del
Ciclo de Vida de los activos.
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Actividades durante el Ciclo de Vida de los Activos

\ =

ACTIVIDAD

CONTABILIDAD DE
ACTIVOS

AN

ADQUISICION OPERACION MANTENIMIENTO DISPOSICION FINAL

GESTION DE PROYECTOS

GESTION FINANCIERA

GESTION FUERZA DE
TRABAJO

GESTION DE SERVICIOS DE
TERCEROS

PROGRAMACION DE
LIBRANZAS

GESTION DE
DOCUMENTOS

GESTION DE DATOS

ANAJUM
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ctividades durante el Ciclo de Vida de los Activos A

ACTIVIDAD ADQUISICION OPERACION MANTENIMIENTO DISPOSICION FINAL
ESTUDIOS DEL SISTEMA
ELECTRICO DE POTENCIA

SEGURIDAD FISICA'Y
CIBERNETICA

GESTION DE LA
CONFIGURACION

GESTION DE ENERGIA

MONITOREO DE
CONDICION

DIAGNOSTICO

GESTION DE RIEGOS
ANALISIS
INFORMES
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Confiabilidad en la Operacion de los activos

Asset
A Don't just Management
b fix it, :
*5 Fix it improve it Strategic
7)) before it
8 breaks Proactive Alignment
> Fix it aft (shared vision)
IX 1T arter
Q it breaks Eliminate Integration
Q Defects O(SUPtplv,
c perations,
© Reactive Predict i Marketing)
Pl
g Sche:ir:lle Redesign Differentiation
O Coordinate Value (System
Focus Performance)
&) Cost Focus Alliances ]
Rewards: Staged Decay Overtime No Surprises Competitive Best in Class
: Short Term Savings Heroes Competitive Advantage

Avoid Failures Uptime

Meet Budget  Breakdowns
“Behavior: |  Decaying  Responding

Fuente: Ledet Dupont Model for Operating Excellence
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Evaluacion de la Condicion y Riesgo
de los Activos
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Mejores Practicas: Ciclo del Monitoreo de

Condicién
Algoritmo
o d  Matematico

Adquisicion de

Datos de
Variables de
Condicién

Activo
Actividad de a Condicién del
Mantenimiento Activo (AHI)

\ ANAJUM @lEEE
16




—

Proceso de Planeacion de la Inspeccidn
Basada en Riesgo

Adquisicionde
Datos e Informacidn

Nivel Plan de Mitigacion
del Riesgo Inspeccion del Riesgo

l

PROBABILIDAD DE FALLA

Probabilidad

deFall ALT2

CONSECUENCIA DE LA FALLA
Reevaluacion
del Riesgo

Consecuencia
de fa Falla

Formula basica del Riesgo =
(Probabilidad de Falla) x (Consecuencia de la falla)
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Definicion de las Actividades Basadas
en Riesgo

Una estrategia que toma en consideracion las perdidas
consecuenciales en una Red Electrica, si una actividad de
mantenimiento o Inversion no es ejecutada a tiempo.

Formula basica del Riesgo = (Probaf\blillit)iad de Falla) x (Consecuencia de la
alla

Para efectos de aplicacion en Activos del Sector Eléctrico, el Riesgo se
calcula con la siguiente expresion:

Riesgo = (indice de Salud del Activo AHI) x (Indice de Criticidad del Activo IC)
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Matriz de Riesgos

MEDIA
(o]
= BAJA MEDIA
=
[
g BAJA MEDIA
>
& BAJA BAJA MEDIA MEDIA
- BAJA BAJA MEDIA
CONSECUENCIA
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Estrategias de Mitigacion de Riesgos

Planes de contingencia, Mantener stock de
refacciones criticas, mantenimiento predictivo,
mantenimiento preventivo.

Mantener stock de refacciones criticas,
mantenimiento predictivo, mantenimiento
preventivo.

Prevencidon/Prediccidn de la falla: Mantenimiento
MEDIA . - :
predictivo / mantenimiento preventivo.
BAJA Prevencidn de falla: Mantenimiento preventivo.

_ Hasta que falle: Mantenimiento correctivo.
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Marco de Referencia de aplicacion de indices de Salud e Indices de Riesgo

DATOS DEL ACTIVO ESTRATEGIA, POLITICA,
INDICADORES KPI

ANALISIS DE COSTOS

MARCO DE Control de precios
HISTORIAL DEL ACTIVO REFERENCIA DE Programacién y
GESTION DEL RIESGO Seguimiento

INSPECCION Y CRITERIO DE RIESGO
DIAGNOSTICO

TOMA DE DECISIONES
INDICE DE RIESGO

ESTADO TECNICO DEL DEL ACTIVO Urgente
ACTIVO Prioritario
Requiere Mantenimiento
Requiere Rehabilitacion
INDICE DE SALUD DEL Requiere Reemplazo
ACTIVO

Fuente: Transformer Magazine. Transformer Health and Risk Indexing.
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Mejores Practicas: Visualizacion del indice de Riesgo

A
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Criicality index

- Total EQ health index
'—“ Kind  Location Health Criticality [
3 | SLV=GA.ACA12{0)-TAL L2 57 0.5825
3 | oM CST=G8 ADALO(Q)-QM1_L1 53 0.5729

A CEB=GA ACADHQ)-TAL_LL 53 0.5604

Los indices de Riesgo dan el
soporte para la toma de
decisiones, para determinar
cuando se deben

aplicar reparaciones, acciones de
mantenimiento, rehabilitacion y
retiro de operacion de los Activos;
mediante la evaluacién de las
condiciones reales de servicio de
los Activos y su Importancia.

Fuente: Management of Old and/or in poor conditions Assets — Health, Criticality and Risk Scoring, Remaining Life. (ACMart)
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La Toma de Decisiones basada en el
Balance del Desempeno / Costo /
Riesgo
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Parametros Basicos de Desempefio

» Disponibilidad:

Es la proporcion de tiempo que un equipo esta disponible
para su uso.

Disp. = T. Operacion / (T. Operacion + T. Fuera de Operacion)

Confiabilidad:

Es la Habilidad de un Equipo o Activo para ejecutar una
funcion requerida, bajo condiciones establecidas para un
periodo de tiempo especificado. Generalmente se evalua con
el Tiempo Medio Entre Fallas (MTBF).
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' Factores que determinan la \'

Disponibilidad de un Activo

Confiabilidad (MTBF)

Mantenimiento de Rutina
Mantenibilidad
Planeacion del Trabajo

Disponibilidad

Respuesta a Emergencias
Entrenamiento del Personal,
Habilidades v Compromiso.

Redundancia, Standby, Reparacion

Refaccionamiento Disponible
Planeacion de Contingencias

Fuente: Physical Asset Management. With an Introdution to ISO 55000.
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Para una adecuada toma de Decisiones, se
deben evaluar los siguientes compromisos:

Desempeiio de los Activos VS. Costo de Operaciéon y
Mantenimiento (OPEX).

Desempeno de los Activos VS. Riesgo de los Activos.

Costo de Operacion y Mantenimiento (OPEX) VS. Riesgo de los
Activos.

Costos de Inversion de Capital (CAPEX) VS. Costos de
Operacion y Mantenimiento (OPEX).

Beneficios a Corto Plazo VS. Sostenibilidad a Largo Plazo.
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Conclusiones
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ecomendaciones

> Fortalecer el Sistema Integral de Gestidon de las Empresas
Eléctricas. (Gestidon de Calidad, Ambiental, OSHA, Riesgos y
Gestion de Activos).

» Implantar las Inspecciones Basadas en Riesgo.

> Implantar la Evaluacion de la Condicién, mediante indices
de Salud de los Activos Criticos.

» Evaluar la Criticidad o Importancia de los Activos Criticos.
> Evaluar los indices de Riesgo de los Activos Criticos.

» Documentar el Sistema de Gestion de Activos conforme a
la Norma Internacional ISO 55001:2014:

- Politica y Objetivos de Gestion de Activos.
- Plan Estratégico de Gestion de Activos.

- Planes de Gestion de Activos
\ _ Anayum @|EEE
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eneficios

> Reducir los Costos de Operacion y Mantenimiento en un
20 %.

» Reducir las Salidas no Programadas en un 30 %.
» Diferir Inversiones en al menos 5 anos.

» Optimizacion del Presupuesto de Operaciony
Mantenimiento (OPE)S) y los Programas de Mantenimiento,
con el Soporte de los Indices de Salud e Indices de Riesgo.

» Optimizacién de las Inversiones (CAPEX),con el soporte de
los Indices de Riesgo. Considerar un Horizonte minimo de
10 anos.

»Implantar las Inspecciones Basadas en Riesgo.
¢ IEEE
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Gracias por su Atencidn

Preguntas???
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